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1. Ühineva valla valitsuse ametikohad alternatiivsetes stsenaariumides 

2. Ühineva valla valitsuse struktuur alternatiivsetes stsenaariumides 

3. Personalivajaduse võrdlev analüüs haridus-, kultuuri- ja sotsaalvaldkondades 

4. Ühinevate omavalitsusüksuste personalikulude võrdlev analüüs valdkondade lõikes 

 

 

                                                           
1
 Lisad kuuluvad käesoleva töö juurde exceli tabelitena. 
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1. SISSEJUHATUS 
 

 

Käesoleva dokumendi eesmärk on teha ettepanekud ühinemise teel tekkiva Vändra valla 

haldussüsteemi korraldamiseks ning valla struktuuriüksuste juhtimise ja töö optimeerimiseks. 

Ühinevate omavalitsustena käsitletakse Vändra alevit, Vändra valda, Tootsi valda ja 

Järvakandi valda. Dokumendil on järgmised põhipeatükid: 

 Olukorra kirjeldus 

 Võrdlev analüüs 

 Ettepanekud 

 

Olukorra kirjelduse peatükk põhineb valdavalt asjasse puutuvate omavalitsusüksuste 2009. 

aasta majandusaasta aruannetel ja omavalitsusüksuste interneti kodulehtedel. Kuigi sügisestel 

kohaliku omavalitsuse valimistel liitus Kaisma vald Vändra vallaga, koostati kummagi 

omavalitsuse kohta eraldi majandusaasta aruanne. Seetõttu tuleb dokumendis mõista Kaisma 

ja Vändra valdade all haldusterritooriume piirides, mis kehtisid enne kahe valla liitumist. 

 

Ettepanekute peatükis esitatakse vallavalitsuse koosseisu ja struktuuri, ühineva valla 

hallatavate asutuste struktuuri ning personalikulude perspektiivsed lahendused. 

 

Dokumendi esmane tutvustamine toimus 28. septembril 2010 seminaril Vändra alevi 

raamatukogus. Seminaril ning sellele järgnenud ca ühe kuu jooksul saadud tagasiside põhjal 

on käesolevat dokumenti täiendatud. Dokumendi lõplik tutvustamine toimus samas kohas 7. 

septembril 2010. 

 

Dokumendi on koostanud ERKAS Finants OÜ konsultandid Kalle Kukk ja Urve Karmo. 
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2. OLUKORRA KIRJELDUS 
 

 

2.1. Vändra alev 

 

 

Graafik 1. Vändra alevi kui kohaliku omavalitsuse üksuse struktuur 
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Tabel 1. Vändra alevi töötajate arv ja personalikulu 2009. aastal 

Allüksus Keskmine töötajate arv Personalikulu (brutotasu) 

Alevivolikogu 15 120 149 

Alevivalitsus 13,2 2 110 013 

Gümnaasium 70,6 8 409 121 

Lasteaiad 47,5 4 001 434 

Muusikakool 13 1 245 554 

Raamatukogu 5,6 453 202 

Kultuuriosakond 5 590 646 

Hooldekodu 18 1 479 263 

Sotsiaalmaja 1,8 153 631 

Päevakeskus 1,5 119 327 

Majandus 0,8 48 333 

Kokku 

   Sh ajutised lepingulised 
192 18 730 673 

359 172 
Allikas: Vändra alevi 2009. aasta majandusaasta aruanne 
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Vändra Alevivolikogu on 15-liikmeline. Kompensatsiooni maksti 2009. aastal volikogu 

esimehele ja aseesimehele 60 018 krooni, volikogu liikmetele 18 200  krooni.  Vändra alevis 

töötab kuus volikogu komisjoni: hariduskomisjon, kultuuri- ja spordikomisjon, heakorra- ja 

turvalisusekomisjon, sotsiaal- ja tervishoiukomisjon, majanduskomisjon ja revisjonikomisjon. 

Komisjoni esimeestele maksti aruande perioodil kompensatsiooni 2 300 krooni ja komisjoni 

liikmetele 8 420  krooni.  

 

Vändra Alevivalitsus on seitsme liikmeline. Valitsuse liikmetele maksti aruande perioodil 

kompensatsiooni  11 250 krooni. Alevivalitsuse (arvestamata kultuuriosakonda) keskmine 

palgaliste arv oli 13,2. 

 

2007. aastal moodustati Vändra Alevivalitsuse struktuuris ametiasutus nimetusega Vändra 

Kultuuriosakond Vändra kultuurimaja baasil. Vändra Kultuuriosakonna põhieesmärgiks on 

alevi kultuuri- ja spordielu ning noorsootöö ning erinevate huvitegevuste koordineerimine ja 

vahendamine, rahvuskultuuride säilitamise, edasiarendamise, kultuuripärandi kättesaadavuse 

tagamise, inimeste vabaks eneseväljenduseks ja mitmekülgseks loominguliseks ja 

huvitegevuseks võimaluste loomise kaudu. Kultuuriosakonnas töötab 5 inimest põhikohaga ja 

6 ringijuhti. 

 

Tabel 2. Vändra Alevivalitsuse struktuur ja teenistujate koosseis 

      ametikoha nimetus ametikohtade arv  ametikoha põhigrupp 

alevivanem    1,0*   juht 

alevisekretär     1,0*   “ 

raamatupidamisjuht   1,0*   “ 

majandusnõunik   1,0*   nõunik 

ehitusnõunik    1,0*   “ 

sotsiaalnõunik    1,0*   “ 

arendus- ja õigusnõunik  1,0*   “ 

raamatupidaja    2,0*   vanemametnik 

maakorraldaja    1,0*   “ 

sotsiaaltööspetsialist   1,0*   “ 

registripidaja    1,0*   “ 

koristaja    1,0   abiteenistuja 

heakorratööline   1,0   “ 

   Kokku          14,0  

Kultuuriosakond 

juhataja    1,0   juht 

kultuuritoimetaja   1,0*   vanemametnik 

noorsootööspetsialist   1,0   “ 

metoodik    1,0*   “ 

spordimetoodik   1,0   “ 

koristaja    1,0   abiteenistuja 

majahoidja    1,0   “ 

   Kokku  7,0 
* Tärniga on tähistatud täidetud ametikohad (interneti kodulehe andmed); sotsiaaltööspetsialisti asemel on 

kodulehe andmetel lastekaitsenõunik 

Allikas: Vändra Alevivolikogu 18.02.2010 määrus nr 7, Vändra alevi interneti koduleht 
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Hoolekandekeskus (hooldekodu) kolis alates oktoobrist 2009 uutesse ruumidesse mis asuvad 

Vihtra tee 4 (Vändra Tervishoiukeskuse kompleksis). Hoolekandekeskuse vanas majas elas 35 

vanurit, uues hoolekandekeskuses on ruumid 50-le vanurile. Seisuga 31.12.2009 oli 40 kohta 

täidetud. Koduhooldusel on 11 vanurit. 

 

Tabel 3. Vändra Alevi Hoolekandekeskuse töötajate koosseis 

 Nimetus  Kohtade arv 

 juhataja     1,0 

 sotsiaaltöötaja    1,0 

 hooldaja             12,0 

 hooldusõde    1,0 

 koristaja    2,0 

 majahoidja    0,5 

 koduhooldaja    1,0 

 järelevalvetöötaja   1,0 

  kokku             19,5 
Allikas: Vändra Alevivalitsuse 22.06.2010 korraldus nr 55 

 

Vändra Alevi Sotsiaalmaja täidab nii sotsiaalmaja kui ka päevakeskuse funktsioone. 

Sotsiaalmajas töötab 2 inimest ja elab 3 alevi erivajadustega inimest. Päevakeskuse tööd 

korraldab 1,5 inimest. 

 

Tabel 4. Vändra Alevi Sotsiaalmaja personali koosseis 

Nimetus  Kohtade arv 

Juhataja   1,0 

tegevusjuhendaja  1,5 (päevakeskus) 

abitööline   1,0 

kütja    0,5 
Allikas: Vändra alevi koduleht 

 

Muusikakoolis töötab 15 inimest, neist 12 õpetajat, ning õpib 88 last, sh Vändra vallast 36 last 

ja teistest ümberkaudsetest valdadest 3 last. Muusikakooli ühe õpilase tegevuskulu maksumus 

oli 1 484 krooni kuus. 

 

Tabel 5. M. Lüdigi nimelise Vändra Muusikakooli ametikohtade loetelu 

Nimetus   Kohtade arv 

direktor    1,0  

õpetaja     12,5  

kontsertmeister-illustraator  0,75  

klaverihäälestaja   0,25  

koristaja-kütja    2,0  

      Kokku     16,5 
Allikas: Vändra Alevivalitsuse 05.05.2004 määrus nr 8 

 

Raamatukogu paiknes varem kahes majas. Alates märtsist 2010 kolisid raamatukogud kokku 

uude valminud hoonesse Pilve 2, Vändra alev. Üks endine raamatukogu hoone oli rendipind, 
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leping on lõpetatud alates 01.03.2010. Endisesse lasteraamatukogu ruumidesse plaanitakse 

teha noortekeskus. 

 

Vändra alevis on kaks lasteaeda. Lasteaedades töötab kokku 53 töötajat, sh 20 õpetajat. 

Lasteaias käib 154 last neist, 53 Vändra vallast ja 4 teistest ümberkaudsetest valdadest. Ühe 

lapse tegevuskulude maksumus oli 2009. aastal lasteaias “Rukkilill” 3 697 krooni ja lasteaias 

“Mürakaru” 3 738 krooni kuus. 2010. aasta tegevuskulude maksumus on lasteaias „Rukkilill“ 

3 352 krooni ja lasteaias „Mürakaru“ 3 201 krooni. 

 

Vändra Gümnaasiumis töötab 71 inimest ja neist on 38 õpetajad. Gümnaasiumis õpib 417 

õpilast, sh 134 Vändra valla last ja 15 last teistest ümberkaudsetest valdadest. 2009. aastal oli 

ühe õpilaste tegevuskulu maksumus 980 krooni kuus, 2010. aastal on 965 krooni. 

 

 

2.2. Vändra vald 

 

 

Graafik 2. Vändra valla kui kohaliku omavalitsuse üksuse struktuur 
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Vändra Vallavolikogu on 15-liikmeline. Kuni 2009. aasta valimisteni oli moodustatud viis 

komisjoni: revisjonikomisjon, eelarve- ja majanduskomisjon, haridus- ja kultuurikomisjon, 

sotsiaalkomisjon ning maaelu- ja ehituskomisjon. Uus vallavolikogu (pärast liitumist Kaisma 

vallaga) moodustas kuus alatist komisjoni ja ajutise õiguskomisjoni liitumisega seotud 

õigusaktide ühtlustamiseks. Maaelu- ja ehituskomisjon nimetati ümber arengukomisjoniks, 

haridus- ja kultuurikomisjoni asemele moodustati hariduskomisjon ning kultuuri- ja 

spordikomisjon. Kuni uue volikogu valimisteni oktoobris 2009 kehtisid järgmised igakuised 

hüvitised volikogu liikmetele: volikogu esimees 5000 krooni, aseesimees 2000 krooni, 

komisjoni esimees 1200 krooni ja liige 800 krooni. 

 

Tabel 6. Vändra valla töötajate arv ja personalikulu 2009. aastal 

Allüksus Keskmine töötajate arv Personalikulu (brutotasu) 

Vallavolikogu 15 211 200 

Vallavalitsus 10,5 1 723 550 

Põhikoolid 36,8 4 649 581 

Lasteaed-Algkool 9,45 892 673 

Rahvamajad 10,04 944 149 

Raamatukogud 3,48 302 439 

Sporditegevus 1 67 525 

Sotsiaalkorterid 2 176 080 

Puuetega inimeste päevakeskus 3,47 292 419 

Majandus: 
- Elamu- ja kokkunaalmajandus 

- Kalmistud 

- Bussijuht 

 

2,04 

0,75 

1 

 

152 503 

47 918 

116 546 

Ajutised töölepingud: 
- Volikogu 

- Vallavalitsus 

- Elamu- ja kommunaalmajandus 

- Põhikoolid 

- Rahvamajad 

- Sporditegevus 

- Sotsiaalkorterid 

- Puuetega inimeste päevakeskus 

- Muud 

  

32 650 

29 838 

17 519 

59 661 

74 930 

48 000 

11 841 

78 659 

97 175 

Kokku 95,53 10 026 856 
Allikas: Vändra valla 2009. aasta majandusaasta aruanne 

 

Vallavalitsus oli 4-liikmeline, alates novembrist 2009 3-liikmeline. Vallavalitsuse liikmed 

saavad töötasu ainult ametniku põhitöö eest. Vallamajas töötas 11 ametnikku.  

 

Haridusasutustest on vallas Juurikaru ja Pärnjõe põhikoolid ning Vihtra Lasteaed-Algkool. 

Nendes oli 46 töötajat, sh 25 õpetajat.  

 

Valla kultuuriasutused: Pärnjõe, Suurejõe, Vihtra ja Võidula raamatukogud, Pärnjõe, Suurejõe 

ja Võidula rahvamajad, Kadjaste Vabaajakeskus, Vihtra Külakeskus. Kultuuri- ja 

sporditöötajaid oli 2009. aastal 15. Sotsiaaltöötajaid oli 5. Sotsiaalteenuseid osutakse Pärnjõe 

sotsiaalkorterite ja erivajadustega inimestele mõeldud Vihtra Päevakeskuse baasil. 
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Tabel 7. Vändra Vallavalitsuse ametikohad 

      ametikoha nimetus ametikohtade arv 

vallavanem    1,0 

vallasekretär     1,0 

raamatupidamisjuht   1,0 

sotsiaalnõunik    1,0 

raamatupidaja*   2,0 

maanõunik    1,0 

sotsiaaltööspetsialist**  2,0 

registripidaja    1,0 

Kommunaalasutuse juhataja  1,0 

   Kokku          11,0 
* 1 vanemraamatupidaja, 1 raamatupidaja-arhivaar 

** 1 sotsiaaltoetuste spetsialist, 1 sotsiaalpedagoog 

Allikas: Vändra valla interneti koduleht 

 

Majandusalal (kommunaalmajandus, Kaansoo ja Vändra kalmistud, bussijuht) tegutses 3 

inimest. Võrreldes eelneva aastaga, vähenes keskmine töötajate arv kahe inimese võrra. 

Ülesannete täitmiseks on loodud kommunaalasutus. Kommunaalasutuse koosseisu kuuluvad 

lukksepp, laekur, Kaansoo kalmistu heakorratööline, kalmistuvaht ja haldusspetsialist. 

Kommunaalasutuse juhataja on vallavalitsuse koosseisu kuuluv ametnik. 

 

 

2.3. Kaisma vald 

 

 

Graafik 3. Kaisma valla kui kohaliku omavalitsuse üksuse struktuur 
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Kaisma Vallavolikogu oli 7-liikmeline, kellele maksti töötasu 44 815 krooni. Volikogu 

esimees sai igakuist tasu 3275 krooni kuus ja liikmetele maksti 260 krooni istungitasu. 

Täiendavat tasu maksti komisjoni esimeestele koosolekute läbiviimise eest (260 krooni kord). 

Volikogu alluvuses tegutses kolm komisjoni: revisjonikomisjon, haridus- ja kultuurikomisjon, 

majandus- ja arengukomisjon. 
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Kaisma Vallavalitsuses töötas 6 inimest, neist 4 teenistujat. Vallavalitsuse juhtkonna töötasud 

koos lisatasudega olid 642 573 krooni. Juhtkonda kuulusid vallavanem, abivallavanem ja 

vallasekretär. Tulemustasu vallavalitsuse töötajatele makstud ei ole. Vallavalitsuse liikmetele 

ei ole makstud istungitel osalemise tasu. Vallavanemale maksti hüvitist teenistusest 

lahkumisel poole aasta palga ulatuses, s.o 102 000 krooni. Valla alluvuses töötab alates 2006. 

aastast söökla, kus töötab 2 töötajat: kokk ja administraator. 

 

Tabel 8. Kaisma valla töötajate arv ja personalikulu 2009. aastal 

Allüksus Keskmine töötajate arv Personalikulu (brutotasu) 

Vallavolikogu 7* 44 815 

Vallavalitsus 5,42 933 968 

Haridus 10,03 978 775 

Vabaaeg, kultuur 1,5 127 609 

Sotsiaal 0,42 35 835 

Tervishoid 0,3 22 091 

Majandus: 
- Söökla 

- Kalmistud 

 

1 

1 

 

74 841 

59 330 

Ajutised töölepingud  91 069 

Kokku 26,67 2 368 334 
* Erinevalt aastaaruandest on kajastatud volikogu liikmete koguarv 

Allikas: Kaisma valla 2009. aasta majandusaasta aruanne 

 

2008. aasta 1. septembrist on Kergu Põhikool-Lasteaed ümber nimetatud Lasteaed-

Algkooliks. Seal on 11 töötajat, sh 6 kooliõpetajat, 2 lasteaiaõpetajat (üks õpetaja osalise 

koormusega), õpetaja abi ning 2 abitöölist. Algkool ja lasteaed asuvad ühes hoones ja on 

ühtse juhtimise all. Koolis õpib 16 õpilast ja lasteaias käib 12 last. 

 

Kaisma raamatukogu ja kultuurimaja asuvad ühes hoones. Alates 2008. aastast on kahe 

allasutuse peale üks täiskohaga töötaja ja üks abitööline. Ringe juhendavad kolm ringijuhti 

töövõtulepingu alusel. 

 

 

2.4. Tootsi vald 

 

 

Tootsi valla konsolideerimisgrupi moodustavad konsolideeriva üksusena Tootsi Vallavalitsus 

ja konsolideeritava üksusena OÜ Tootsi Kommunaal, milles Tootsi Vallavalitsuse osaluse 

määr on 100% . 

 

Tootsi Vallavolikogu on 7-liikmeline. Volikogu on moodustanud 4 komisjoni: eelarve- ja 

arengukomisjon, revisjonikomisjon, kultuuri-, noorsoo- ja hariduskomisjon, sotsiaal-

komisjon. 

 

Tootsi Vallavalitsus on 5-liikmeline. 
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Graafik 4. Tootsi valla kui kohaliku omavalitsuse üksuse struktuur 
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Tabel 9. Tootsi valla töötajate arv ja personalikulu 2009. aastal 

Allüksus Keskmine töötajate arv Personalikulu (brutotasu) 

Vallavolikogu 7* 72 565 

Vallavalitsus 4,58 516 558 

Lasteaed 13,63 1 113 859 

Põhikool 19,26 2 180 435 

Muusikakool 3,08 209 886 

Kultuuri- ja spordikeskus 7,23 562 834 

Raamatukogu 1 88 328 

Sotsiaalne kaitse 1,99 224 354 

OÜ Tootsi Kommunaal 
- Jäätmekäitlus 

- Heitveekäitlus 

- Veemajandus 

- Heakord 

- Elamu- ja kommunaalmajandus 

6,5 
0 

1,5 

2 

2 

1 

1 011 514 
12 812 

245 784 

236 404 

344 317 

172 198 

Muu majandus 1 82 708 

Kokku 
sh ajutised töölepingud 

65,27 6 063 042 
403 241 

* Erinevalt aastaaruandest on kajastatud volikogu liikmete koguarv 

Allikas: Tootsi valla 2009. aasta majandusaasta aruanne 
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Tabel 10. Tootsi Vallavalitsuse ametikohad 

      ametikoha nimetus ametikohtade arv 

vallavanem    1,0 

vallasekretär     1,0 

raamatupidamisjuht   1,0 

sotsiaaltööspetsialist   1,0 

   Kokku  4,0 
Allikas: Tootsi valla interneti koduleht 

 

Tootsi Muusikakoolis töötasid kuni 2009. aastani lisaks direktorile õpetajad klaveri, kitarri, 

akordioni, solfedžo, muusika eelõppe ja kunsti alal. Praegusel ajal on muusikakooli tegevus 

peatatud. 

 

 

2.5. Järvakandi vald 

 

 

Graafik 5. Järvakandi valla kui kohaliku omavalitsuse üksuse struktuur 

       

 
Sotsiaalkomisjon 

Haldus- ja arengukomisjon 
 

Järvakandi 

Vallavolikogu 
 

Eelarvekomisjon 

Revisjonikomisjon 
 

       

       

   
Järvakandi 

Vallavalitsus 
   

       

       

 
Järvakandi 

Lasteaed Pesamuna 
 

Järvakandi 

Kultuurihall 
 

Järvakandi 

Klaasimuuseum 
 

       

 
Järvakandi 

Gümnaasium 
 

Järvakandi 

Aleviraamatukogu 
 

Järvakandi 

Hooldekodu 
 

       

 HALLATAVAD ASUTUSED  

   

 
OÜ Järvakandi 

Soojus 
 

OÜ Järvakandi 

Kommunaal 
   

   

 VALITSEVA MÕJU ALL OLEVAD ISIKUD  

 

Järvakandi valla konsolideerimisgrupi moodustavad konsolideeriva üksusena Järvakandi 

Vallavalitsus ja konsolideeritavate üksustena OÜ Järvakandi Soojus ja OÜ Järvakandi 

Kommunaal, milles kummaski Järvakandi Vallavalitsuse osaluse määr on 100% . 
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Järvakandi Vallavalitsuse ja tema  allasutuste töötasu vähenes võrreldes möödunud aastaga 

465,7 tuh kr. Alates 1. juulist 2009 vähendati vallaametnike töötasu 10%, allasutuste töötajate 

töötasu 8%.  

 

Tabel 11. Järvakandi valla töötajate arv ja personalikulu 2009. aastal 

Allüksus Keskmine töötajate arv Personalikulu (brutotasu) 

Vallavolikogu 11* 75 800 

Vallavalitsus 
sh ajutised töölepingud 

8,9 1 328 100 
64 800 

Haridus 55,6 5 816 700 

Vabaaeg ja kultuur 10,7 1 031 900 

Sotsiaalne kaitse 17 1 377 400 

Korrakaitse 0,4 37 400 

Majandus 1 58 200 

Elamu- ja kommunaalmajandus 0,8 71 500 

Keskkonnakaitse 0 48 000 

OÜ Järvakandi Kommunaal 
sh ajutised töölepingud 

9,1 1 005 900 
130 600 

OÜ Järvakandi Soojus 2,5 427 000 

Kokku 
sh ajutised töölepingud 

117 11 277 800 
393 300 

* Erinevalt aastaaruandest on kajastatud volikogu liikmete koguarv 

Allikas: Järvakandi valla 2009. aasta majandusaasta aruanne 

 

Järvakandi Vallavolikogu on 11-liikmeline. Volikogul on 4 alalist komisjoni: revisjoni-

komisjon, haldus-  ja arengukomisjon,  eelarvekomisjon ja sotsiaalkomisjon. Vallavolikogu 

tasud sisaldavad kõiki volikogu  esimehele makstud tasusid ja volikogu liikmetele ning 

volikogu komisjonide liikmetele makstud hüvitisi. Seoses majandusliku olukorra 

halvenemisega alates märtsikuust 2009 volikogu liikmetele ja komisjonide liikmetele tasu 

istungite eest ei arvestatud.  

  

Tabel 12. Järvakandi Vallavalitsuse ametikohad 

      ametikoha nimetus ametikohtade arv 

vallavanem    1,0 

abivallavanem    1,0 

vallasekretär     1,0 

finantsjuht    1,0 

majandusnõunik   1,0 

ehitusnõunik    1,0 

sotsiaalnõunik    1,0 

raamatupidaja    1,0 

sekretär-registripidaja   1,0 

korrakaitseametnik   1,0 

   Kokku          10,0 
Allikas: Järvakandi valla interneti koduleht 
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Järvakandi Vallavalitsuse koosseisu kuuluvad vallavanem ja 4 valitsuse liiget. Valitsuse 

liikmete tasud sisaldavad ka makstud tasusid istungitest osavõtu eest. 1. aprillist 2009 

vähendati vallavalitsuse liikmete istungil osalemistasu 200 kr võrra. Vallavalitsuse koosseisu  

kuulub vallakantselei, kuhu kuulub peale vallasekretäri ka sekretär-registripidaja. 

Vallakantselei korraldab põhiülesandena vallavalitsuse ja vallavolikogu tehnilist teenindamist. 

Kuna on tegemist väikese vallaga, pole moodustatud eraldi osakondi. Vallavalitsuses töötavad 

peale vallavanema abivallavanem, finantsjuht ja raamatupidaja, ehitus-, majandus-  ja 

sotsiaalnõunik, infotehnoloogiaspetsialist.   

 

Järvakandi Gümnaasiumis töötas 31.12.2009 seisuga täis- või osalise tööajaga 43 töötajat, 

neist 26 pedagoogi (sh 2 lapsehoolduspuhkusel viibivat õpetajat). Gümnaasiumis õppis 31. 

detsembri 2009. a seisuga 161 õpilast, kes jagunesid 13 klassikomplekti vahel. Gümnaasiumi 

juurde on moodustatud 10-kohaline õpilaskodu, millesse ei ole nelja viimase õppeaasta 

jooksul soovijaid olnud.   

  

Järvakandi lasteaed on neljarühmaline ja lasteaias käis 31. detsembri 2009. a seisuga 65 last. 

Lasteaias töötab koos juhatajaga kokku 21 töötajat.  

  

Järvakandi valla raamatukogu asub endises teenindusmajas ja leiab alevirahva poolt aktiivset 

kasutamist. Raamatukogus on kasutusel elektrooniline andmebaas ja laenutus. Raamatukogus 

asub ka internetipunkt. Raamatukogus töötab juhataja ja kolm töötajat (sh 1 töötaja 

lapsehoolduspuhkusel).  

  

Järvakandi Kultuurihallil on  tähtis roll valla suuremate kultuuri- ja spordiürituste 

organiseerimisel. 2008. aastal alustati rahvamaja põhjaliku renoveerimisega, mis lõppes 2009. 

aastal. Renoveeritud Kultuurihalli pidulik avaüritus toimus 10. oktoobril 2009. 

Traditsiooniliseks iga-aastaseks kultuuriürituseks on saanud rahvusvaheline puusümpoosion, 

mida on läbi viidud juba 5. korda, ja Eesti rahva hulgas suure populaarsuse võitnud festival  

„Rabarock”, mis sai alguse  aastate eest rahvamaja üritusena.  Ka „Rabarock“ toimus 

möödunud aastal juba viiendat korda.  

  

Järvakandi Hooldekodu on 25-kohaline üldhooldekodu. Lisaks hooldusteenusele pakutakse 

saunateenust vanuritele, pesupesemisteenust ning toitlustamist. Hooldekodus töötab 

põhikohaga kokku 13 töötajat. Vallakodanikest kasutas 2009. a lõpu seisuga  hooldekodu 

teenust 9 inimest. Hooldekodu pakub ka invabussiga transporditeenust ja korraldab bussiga 

alevi vanurite saunakülastusi.  

  

Järvakandi Klaasimuuseum asutati aastal 2000. Tänaseks on valminud muuseumi juurde 

klaasisulatuskoda ja püsieksponaatide maja. Muuseumis töötab juhataja, giid-pedagoog ja 

giid-varahoidja. Klaasikoda on tänaseks antud eraettevõtjale rendile ja seal töötab kolm 

töötajat. Klaasimuuseum ja klaasikoda täiendavad üksteist turismiobjektina ja sellest edukast 

koostööst on oluliselt tõusnud kompleksi külastatavus. 
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3. VÕRDLEV ANALÜÜS 
 

 

 

 

Tabel 13. Keskmine töötajate arv, 2009 

 

Vändra 

alev 

Vändra 

vald 

Kaisma 

vald 

Tootsi 

vald 

Järvakandi 

vald 

Volikogu* 15,0  15,0 7,0 7,0 11,0 

Valitsus 13,2 10,5 5,4 4,6 9,3 

Haridus 131,1 46,3 10,0 36,0 55,6 

Vabaaeg ja kultuur 10,6 14,5 1,5 8,2 10,7 

Sotsiaalne kaitse ja 

tervishoid 
21,3 5,5 0,7 2,0 17,0 

Majandus 0,8 3,8 2,0 7,5 13,4 

Kokku 192,0 95,5 26,7 65,3 117,0 
* Volikogu puhul on näidatud volikogu liikmete arv, mitte aasta keskmine arv 

 

 

Tabel 14. Personalikulu (brutotasud), 2009 

 

Vändra 

alev 

Vändra 

vald 

Kaisma 

vald 

Tootsi 

vald 

Järvakandi 

vald 

Volikogu 120 149 243 850 44 815 72 565 75 800 

Valitsus 2 110 013 1 753 388 933 968 516 558 1 365 500 

Haridus 13 656 109 5 601 915 978 775 3 504 180 5 816 700 

Vabaaeg ja kultuur 1 043 848 1 437 043 127 609 651 162 1 031 900 

Sotsiaalne kaitse ja 

tervishoid 
1 752 221 558 999 57 926 224 354 1 377 400 

Majandus 48 333 334 486 134 171 1 094 222 1 562 600 

Kokku 18 730 673 10 026 856 2 368 333 6 063 041 11 277 900 

 

 

Tabel 15. Personalikulu (brutotasu) töötaja kohta aastas 

 

Vändra 

alev 

Vändra 

vald 

Kaisma 

vald 

Tootsi 

vald 

Järvakandi 

vald 

Volikogu 8 010 16 257 6 402 10 366 6 891 

Valitsus 159 849 166 989 172 319 112 786 146 828 

Haridus 104 166 121 122 97 585 97 420 104 617 

Vabaaeg ja kultuur 98 476 98 970 85 073 79 121 96 439 

Sotsiaalne kaitse ja 

tervishoid 
82 264 102 194 80 453 112 741 81 024 

Majandus 60 416 88 255 67 086 145 896 116 612 

Kokku 97 556 104 960 88 801 92 892 96 392 
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Tabel 16. Personalikulu (brutotasu) elaniku kohta aastas, 2009 

 

Vändra 

alev 

Vändra 

vald 

Kaisma 

vald 

Tootsi 

vald 

Järvakandi 

vald 

Volikogu 48,2 95,8 82,7 77,4 54,0 

Valitsus 846,7 689,0 1 723,2 551,3 973,3 

Haridus 5 480,0 2 201,1 1 805,9 3 739,8 4 145,9 

Vabaaeg ja kultuur 418,9 564,7 235,4 694,9 735,5 

Sotsiaalne kaitse ja 

tervishoid 
703,1 219,6 106,9 239,4 981,8 

Majandus 19,4 131,4 247,5 1 167,8 1 113,8 

Kokku 7 516,3 3 939,8 4 369,6 6 470,7 8 038,4 

 

 

Tabel 17. Vallavalitsuste töötajate arv enne ühinemist* 

 

Vändra 

alev 

Vändra 

vald 

Kaisma 

vald 

Tootsi 

vald 

Järvakandi 

Vald 

Kokku 

2010 

Valla-/alevivanem 1 1 1 1 1 5 

Abivallavanem 

  

1 

 

1 2 

Valla-/alevisekretär  1 1 1 1 1 5 

Finantsjuht/ 

raamatupidamisjuht 1 1 1 1 1 5 

Majandusnõunik 1 

   

1 2 

Ehitusnõunik 1 

   

1 2 

Sotsiaalnõunik 1 1 1 

 

1 4 

Arendus- ja õigusnõunik 1 

    
1 

Raamatupidaja 2 2 

  

1 5 

Maakorraldaja/ 

maanõunik 1 1 

   
2 

Sotsiaaltööspetsialist 1 2 

 

1 

 
4 

Kultuuritöötajad 3 

    
3 

Noorsootööspetsialist 1 

    
1 

Spordimetoodik 1 

    
1 

Registripidaja 1 1 

  

1 3 

Korrakaitseametnik 

    

1 1 

Kokku 17 10 5 4 10 46 
* Tabelis näidatud ametikohad ja ametnike arv põhineb erinevatel allikatel ja ei peegelda iga ajahetke tegelikku 

seisu. 
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4. ETTEPANEKUD 
 

 

4.1. Vallavalitsuse perspektiivsed ametikohad ja struktuur* 

 
  TÄNANE OLUKORD PERSPEKTIIVSED VARIANDID** 

 
Vändra  Vändra  Tootsi Järvakandi  KOKKU Alternatiiv A Alternatiiv B Alternatiiv C 

ETTEPANEK 
  alev vald vald vald 2010 okt (Vändra alev) (Vändra vald) (Tootsi vald) 

          Alevi- / vallavolikogu 15 15 7 11 48     21 21 

          Alevi- / vallavanem 1 1 1 1 4 1 1 1 1 

Abivallavanem       1 1     2   

          Alevi- / vallasekretär 1 1 1 1 4 1 1 1 1 

Vallasekretäri abi           1   1   

          Haridusosakonna juhataja / 
haridusnõunik 

        
1 

Kultuuriosakonna juhataja / 
kultuurinõunik           1     1 

Haridus-ja kultuurinõunik 
      

1 
  Kultuuritöötaja / kultuurinõunik           1   1 1 

Spordi-ja noorsootöönõunik 
     

2 
 

1 
 Noorsootööspetsialist             1 1 1 

Sotsiaalpedagoog 
      

1 
  Haridusspetsialist           1       

          Avalike suhete spetsialist 
        

1 

Personalispetsialist                   
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Finantsjuht 
   

1 1 1 
 

1 1 

Raamatupidamisjuht 1 1 1   3 1 1 1 1 

Vanemraamatupidaja 
         Raamatupidaja 2 2   1 5 4 3 4 2 

Varade arvestuse spetsialist                   

          Sotsiaalosakonna juhataja 
     

1 
  

1 

Sotsiaalnõunik 1 1   1 3   1   1 

Sotsiaalametnik 
         Sotsiaaltööspetsialist 1 2 1   4 2 1 2 3 

Lastekaitsespetsialist 
     

1 
 

1 
 Tervishoiuametnik                   

          Arendus- ja õigusnõunik 1 
   

1 
   

1 

Arendusnõunik / arendusspetsialist           1 1     

Jurist           1 1 1   

          Majandusnõunik 1 
  

1 2 1 1 1 1 

Ehitusnõunik 1     1 2 1 1 1 1 

Majandus- ja ehitusosakonna 
juhataja 

     
1 

   Registritepidaja           1       

Järelevalve ametnik           1   1   

          Peamaakorraldaja 
         Maakorraldaja 1       1 1   1   

Maanõunik 
 

1 
  

1 
 

1 
 

1 

Arhitekt                   

Geomaatik 
     

1 
 

1 
 Geoinfospetsialist                   

Planeeringu spetsialist           1       
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Keskkonnaspetsialist 
        

1 

Keskkonnanõunik           1   1   

          Registripidaja 1 1 
  

2 1 
 

1 1 

Spetsialist                   

Sekretär-registripidaja 
   

1 1 
 

1 
  Info- ja dokumendihaldur           1       

IT juht 
         Infotehnoloogia spetsialist           1   1   

Tehnik                   

          Korrakaitseametnik       1 1         

          Vändra alevi kultuuriosakond 
         Juhataja 1 

   
1 

    Kultuuritoimetaja 1 
   

1 
    Noorsootööspetsialist 1 

   
1 

    Metoodik 1 
   

1 
    Spordimetoodik 1 

   
1 

    Koristaja 1 
   

1 
    Majahoidja 1       1         

          TEENINDUSPUNKTID 
         Kaisma TP juhataja           1   1   

Majandusspetsialist 
     

1 
   Sotsiaaltööspetsialist 

     
1 

 
1 

 Järvakandi TP juhataja           1   1   

Sotsiaaltööspetsialist 
     

1 1 1 
 Tootsi TP juhataja           1   1   

Sotsiaaltööspetsialist 
     

1 1 1 
 Kokku alevi- / vallavalitsus 19 10 4 10 43 39 19 32 22 
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Omavalitsusüksuse pindala 3,28 642,22 1,76 4,83 652,09 652,09 652,09 652,09 652,09 

Elanike arv 2492 3097 937 1403 7929 7929 7929 7929 7929 

Ametnikke 1000 elaniku kohta 7,6 3,2 4,3 7,1 5,4 4,9 2,4 4,0 2,8 

 

*Käesoleva dokumendi lisana esitatavas exceli tabelis on võrdlusena näidatud ka Saarde, Suure-Jaani, Märjamaa ja Türi vallavalitsuste ametnike 

arv. 

**Perspektiivsete lahendusvariantidena on kajastatud Vändra alevi, Vändra valla ja Tootsi valla poolt tehtud ettepanekud. Veerus „ettepanek“ on 

on kajastatud konsultandi soovitus. 
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  Vallasekretär (1) 

  

VALLAVANEM (1) 

      

 
   

  
Avalike suhete 
spetsialist (1) 

 

 
  

  
       

 
  Registripidaja (1)    

 
         

 
          

  
         

                                    
   

 
 

  
     

  
     

  
  

  
   

 
        

 
          

 
              Arendus- ja  

õigusnõunik (1) 
 

  Haridusosakonna juhataja / 
haridusnõunik (1) 

  
 

    Kultuuriosakonna juhataja / 
kultuurinõunik (1) 

  
 

    
Sotsiaalosakonna juhataja (1) 

    
 

 
    

 
      

 
        

   

 
        

 
          

 
              

Majandusnõunik(1) 

 
HARIDUSOSAKOND 

 
          

 
            

 

 
        

 
    Kultuuritöötaja /  

kultuurinõunik 
(1) 

    
 

    
Sotsiaalnõunik 

(1) 

      
   

 
     

        
 

            
Ehitusnõunik(1) 

    

Finantsjuht (1) 
  

          
 

            
 

 

  
  

    Noorsootöö- 
spetsialist (1) 

    
 

    Sotsiaaltöö- 
spetsialistid (3) 

      
   

     
        

 
            

Maanõunik(1) 
  

     
          

 
          

  
    Raamatupidamis- 

juht (1) 
   

KULTUURIOSAKOND 
 

SOTSIAALOSAKOND 
  

  
 

  
    

          
 

          
  Keskkonna- 

spetsialist (1)   
                  

    Raamatu- 
pidajad (3) 
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4.2. Ühinenud Vändra valla struktuur. Avalike teenuste osutamise kohad 

 

       

 
Hariduskomisjon 

Kultuurikomisjon 

Sotsiaalkomisjon 
 

Vändra 

Vallavolikogu 
 

Majandus- ja arengukomisjon 

Revisjonikomisjon 
 

       

       

 Tootsi teeninduspunkt  Järvakandi teeninduspunkt  Kaisma teeninduspunkt  
       

   
Vändra 

Vallavalitsus 
   

       

 Haridusosakond  Kultuuriosakond  Sotsiaaltööosakond  
       

       

 
Vändra Gümnaasium 

- sh Järvakandi „filiaal“ 
 

Vändra Alevi Kultuurikeskus 
- Vändra Raamatukogu 

 
Vändra Alevi 

Hoolekandekeskus 
-  sh Vändra alevi sotsiaalmaja 

 

       

 
Vändra Lasteaiad 

- Lasteaed Rukkilill 

- Lasteaed Mürakaru 

 

Tootsi Kultuurikeskus 
- Tootsi Kultuuri- ja 

Spordikeskus 

- Tootsi Raamatukogu 

 
Tootsi Hooldekodu  

- sh Tootsi sotsiaalkorterid 
 

       

 
Järvakandi 

Lasteaed-Põhikool 
 

Järvakandi Kultuurikeskus 
- Järvakandi Kultuurihall 

- Järvakandi Raamatukogu 

- Järvakandi Klaasimuuseum 

 
Järvakandi Hooldekodu 

- sh Järvakandi sotsiaalmaja 
 

       

 
Tootsi 

Lasteaed-Põhikool 
 

Vihtra Kultuurikeskus 
- Vihtra Külakeskus 

- Vihtra Raamatukogu 

- Vihtra Päevakeskus 

   

 
 

      

 
Juurikaru 

Põhikool 
 

Suurejõe Kultuurikeskus 
- Suurejõe Rahvamaja 

- Suurejõe Raamatukogu 

   

       

 
Pärnjõe 

Põhikool 
 

Pärnjõe Kultuurikeskus 
- Pärnjõe Rahvamaja 

- Pärnjõe Raamatukogu 

   

       

 
Vihtra 

Lasteaed-Algkool 
 

Võidula Kultuurikeskus 
- Võidula Rahvamaja 

- Võidula Raamatukogu 

   

       

 
Kergu 

Lasteaed-Algkool 
 

Kaisma Kultuurikeskus 
- Kaisma Kultuurimaja 

- Kaisma Raamatukogu 

   

       

 
Vändra Huvikool 

- Vändra alevi muusikakool 

- Tootsi Muusikakool 

 
Kadjaste Kultuurikeskus 

- Kadjaste Vabaajakeskus 
   

       

 HALLATAVAD ASUTUSED  
   

   
OÜ „Vändra 

Kommunaal“ 
   

   

 VALITSEVA MÕJU ALL OLEVAD ISIKUD  
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Ühinenud valla soovitusliku struktuuri juures on lähtutud järgmisest: 

 Vallavalitsuses on 6 struktuuriüksust – haridus-, kultuuri- ja sotsiaaltööosakonnad ning 

teeninduspunktid Kaismal, Tootsis ja Järvakandis. Samas on teeninduspunktid 

„virtuaalsed“, kuna nendes pole konsultandi ettepanekul eraldi töötajaid, vaid 

rakendatakse vastavalt vajadusele vallavalitsuse erinevate spetsialistide ja juhtide 

oskusteavet. Sellest tulenevalt on soovituslik ka mitte hoida spetsiaalset hoonet 

teeninduspunkti jaoks (s.t tänaseid vallamaju), vaid korraldada vajalike vallavalitsuse 

teenuste osutamine mõne muu avaliku teenuse infrastruktuuri baasil (nt rahvamaja, 

külakeskus). 

 Vallas on üks gümnaasium asukohaga Vändra alevis, kuid õppetöö toimub ka 

Järvakandis. 

 Samas külas/alevis paiknevad haridusasutused koondatakse üheks asutuseks, ühise 

juhtimise alla (nt, mõlemad Vändra alevi lasteaiad; Tootsi kool ja lasteaed; Järvakandi 

kool ja lasteaed jne). 

 Huvihariduskoolid (Vändra ja Tootsi muusikakoolid) koondatakse üheks asutuseks. 

 Kultuuriga seotud asutused (rahvamajad, raamatukogud, muuseumid, külakeskused) 

koondatakse ühise juhtimise alla asukohapõhiselt. 

 Alevites asuvate hooldekodude juhtimise alla liidetakse ka vastava piirkonna 

sotsiaalmajad/-korterid. 
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4.3. Personalikulude potentsiaalne kokkuhoid 
 

 

 

  Ühinevad omavalitsused enne ühinemist Ühinevad omavalitsused pärast ühinemist 

Tegevusvaldkond 

Keskmine 

töötajate 

arv  

Personalikulu 

(brutotasu) 

Personalikulu 

töötaja kohta 

aastas 

Personalikulu 

vallaelaniku 

kohta aastas 

Keskmine 

töötajate 

arv 

Personalikulu 

(brutotasu) 

Personalikulu 

töötaja kohta 

aastas 

Personalikulu 

vallaelaniku 

kohta aastas 

Volikogu 
55,0 557 179 10 131 70,4 21,0 147 000 7 000 18,6 

Valitsus 
43,0 6 679 427 155 336 843,5 22,0 3 417 381 155 336 431,5 

Haridus 
279,0 29 557 679 105 960 3 732,5 253,8 29 587 237 116 557 3 736,2 

Vabaaeg ja kultuur 
45,6 4 291 562 94 217 541,9 40,0 3 768 660 94 217 475,9 

Sotsiaalne kaitse ja 

tervishoid 
46,5 3 970 900 85 432 501,4 46,5 3 972 609 85 432 501,7 

Majandus 
27,5 3 173 812 115 453 400,8 20,0 2 309 067 115 453 291,6 

Kokku 
496,5 48 466 803 97 623 6 120,3 403,3 43 201 954 107 109 5 455,5 
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4.4. Tsentraliseeritud ja koordineeritud toimimise võimalused 

 

 

1) Asutuste füüsiline koondamine 
 

a) Vallaüleselt 

i) Samaliigiliste asutuste koondamine 

 

b) Asulasiseselt 

i) Samaliigiliste asutuste koondamine 

ii) Sarnaste asutuste koondamine 

 Lasteaed-algkool, lasteaed-põhikool,  

 Sotsiaal- ja tervishoiuasutused (hooldekodu, päevakeskus, sotsiaalkorterid, 

ruumide rent apteegile ja perearstidele) 

 Kultuurimaja-raamatukogu-spordirajatised 

 Kommunaalteenused, tehniline infrastruktuur 

iii) Erinevate asutuste koondamine 

 Nt kool-rahvamaja-sotsiaalobjekt-kultuuriobjekt 

 Valla teeninduspunkti olemasolu korral ühendamine koos sellega 

 

c) Koostöö teiste omavalitsustega 

i) Majandus, sh turismindus 

 Roheline Jõemaa 

 Pärnumaa Ettevõtlus- ja Arenduskeskus 

ii) Ühistransport 

 Maakondlik ühistranspordikeskus 

iii) Jäätmemajandus 

 Kesk-Eesti Jäätmehoolduskeskus 

iv) Tugiteenused 

 Pärnumaa Omavalitsusliit 

 

2) Juhtimise koondamine 
 

a) Sarnaste ja füüsiliselt eri paigus osutatavate teenuste juhtimisfunktsiooni 

koondamine 

i) Koolid, lasteaiad 

ii) Rahvamajad, raamatukogud, spordi- ja vabaajaobjektid 

iii) Sotsiaalobjektid 

iv) Kommunaalteenused 

v) Teed ja transport 

 

b) Tugiteenuste tsentraliseerimine 

i) Hanked 

ii) Õigusküsimused 

iii) Raamatupidamine, finantsjuhtimine 

iv) Siseaudit 
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3) Juriidiline vorm 
 

a) Vallavalitsuse osakonna või muu sisemise üksuse tasand 

 

b) Valla hallatavad asutused 

 

c) Valla juriidilised isikud 

i) Äriühingud 

 Kommunaalteenused, mille eest maksab (olulises osas) tarbija, nö 

monopoolsed turuteenused – vesi ja kanalisatsioon, soojus, 

jäätmemajandus (põhimõtteliselt võiks ka koos erasektoriga, aga 

struktuurifondide regulatsiooni tõttu õigem 100% valla oma) 

ii) MTÜ-d, SA-d 

 Koostöövorm teiste omavalitsustega koostöötegemises – turismindus, 

tugiteenuste osutamine, jäätmemajandus, ühistransport 

 Erasektori initsiatiivil osalemine külaelu/seltsitegevust edendavates 

ühingutes 

 

 

4) Geograafilise esindatuse säilitamine 
 

a) Institutsionaalsed võimalused 

i) Osavaldade moodustamine 

ii) Valla teeninduspunktide moodustamine 

 Vändra alev – valla keskus 

 Järvakandi teeninduspunkt 

 Tootsi teeninduspunkt 

 Kaisma teeninduspunkt 

iii) Külavanema institusiooni tugevdamine ja väärtustamine 

 

b) Osutatavate teenuste kaudu – koolid-lasteaiad, kultuurikeskused 

 

Põhimõtteliselt on uue KOV-i haldusmudeli puhul võimalikud kaks põhivarianti: 1) 

Tsentraliseeritud KOV (ilma osavaldadeta) ja 2) Detsentraliseeritud KOV (osavaldadega).  

 

Kui esimesel puhul toimub kogu valla juhtimine ja otsuste tegemine ühes keskuses ja 

kohtadel on nö avalikud teeninduspunktid, siis teisel puhul on kohtadel vastavalt KOKS-i 56-

57¹ järgmised võimalused ja institutsioonid: 1) põhimääruse alusel tegutsev üksus; 2) 

osavallal on oma piirid; 3) osavallal on oma valitsus; 4) osavallal on oma vanem; 5) osavalla 

valitsusel ja vanemal on teatud volitused ning nende teostamiseks vajalikud valla eelarvelised 

vahendid; 6) osavalla vanem võib oma volituste piires ja ülesannete täitmiseks anda 

üksikaktina korraldusi ning valitsuse sisemise töö korraldamiseks käskkirju; 7) valla 

eelarveaasta jooksul ei tohi piirata osavalla valitsuse ja vanema volitusi ega vähendada neile 

eraldatud eelarvelisi vahendeid; 8) on võimalik kehtestada kvoot iga osavalla esindajate 

koopteerimiseks vallavolikokku.  
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Üksnes vallavolikogu otsustab osavalla moodustamise. Vajaduse korral võib volikogu 

korraldada nimetatud küsimuses elanike küsitluse (KOKS § 57 lg 3). Seega ei saa seda otsust 

uue KOV-i osas teha enne ühinemist ühinevate KOV-de volikogude poolt, küll aga saab 

sellise kokkuleppe lülitada ühinemislepingusse, mis hiljem uue KOV-i volikogu poolt 

kohustuslikule realiseerimisele kuulub. 

 

Soovituslik on mitte rakendada osavaldade süsteemi, kuna sellisel juhul on vaja minev 

personali hulk ning ühtlasi personali- ja majanduskulud kõrgemad, kui teeninduspunkti 

põhimõtte rakendamise korral. Võib isegi juhtuda, et soovides kõik olemasolevaid 

funktsioone osavallas jätkuvalt osutuda, jääb vallavalitsuse ametnike maht endiseks. Samas 

lisandub bürukraatiat valla keskusega suhtlemise korraldamiseks. Kokkuvõttes võib see viia 

efektiivsuse asemel hoopis halduskulude suurenemisele.  

 

Tänaseks, Vändra valla ja Kaisma valla liitumise tulemusena, on moodustatud teeninduspunkt 

Kaisma külla. Pärast käesoleva ühinemisprotsessi läbi viimist on soovituslik luua juurde kaks 

teeninduspunkti – Tootsi ja Järvakandi (kui uus volikogu ei otsusta siiski osavaldade süsteemi 

kasuks). 

 

 

4.5. Teenuste osutamise põhimõttelised võimalused 

 

 

a) Valla teenused 
i) Vallaeelarvelised 

ii) Valla äriühingud 

iii) Valla MTÜ-d, SA-d 

iv) Koostöö teiste omavalitsustega 

 

b) Keskvõimu korraldatavad teenused 
i) Riigieelarvelised 

 Riigimaanteed 

 Haiglad 

 Kutseharidus 

 ... 

ii) Riigi äriühingud 

 Postiteenused (osaliselt siiski ka erasektori poolt pakutav!) 

 Elektrienergia 

 ... 

 

c) Avaliku ja erasektori partnerlus 
i) Avalike teenuste sisse ostmine 

 Teehoid 

 ... 

ii) Teenuste kontsessioon, rent 

 Vändra Tervishoiukeskus 
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 OÜ Vändra MP (vee- ja kanalisatsiooniteenuse osutamine Vändra alevis) 

 ... 

 

d) Erasektori osutatavad teenused, nö vabalt konkureerivad 

turuteenused 
i)  Kaubandus 

ii) Teenindus – pangateenused, majutus, toitlustus, ilu- ja 

hooldusteenused jne 

 

 

 


